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Budowanie autorytetu i
przywddztwo w zespole

Autorytet menedzera to jeden z kluczowych elementéw
wspierajgcych efektywne zarzadzanie zespotem. Ma istotny
wptyw na wizerunek menedzera w oczach podwtadnych,
motywacje i zaangazowanie podlegtego zespotu. Szkolenie
pozwala menedzerowi zrozumiec istote tego zagadnienia,
rozpoznac¢ wiasny styl przywodztwa, oraz zastosowacd
odpowiednie zmiany badz wyznaczy¢ cele, ktére zbudujg
lub wzmocnia jego autorytet. Dzieki udziatowi w szkoleniu
menedzer jest pewniejszy siebie oraz wie jak korzystac ze
swoich mocnych stron by skuteczniej zarzagdzac zespotem.
Udziat w szkoleniu rekomendujemy menedzerom chcgcym
osiggna¢ wyzszy poziom przywddztwa.
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Przeznaczenie szkolenia

Szkolenie kierowane jest do menedzeréw zespotéw, kierownikdw dziatéw, lideréw.

. Korzysci wynikajace z ukonczenia szkolenia

Po zajeciach uczestnik:

¢ Potrafi Swiadomie budowad swoje umiejetnosci liderskie oraz wizerunek w oczach pracownikéw

¢ Potrafi unika¢ typowych btedéw popetnianych przez menedzeréw w zakresie przewodzenia
pracownikom

e Jest Swiadomy swojego stylu przywddztwa i potrafi dostosowac go do dynamicznie zmieniajgcych sie
okolicznosci biznesowych

¢ Zna te elementy swojej osobowosci, ktére moga by¢ fundamentem budowania wizerunku
autentycznego i charyzmatycznego lidera

¢ Jest Swiadom wptywu swoich nawykdw i schematéw dziatania na motywacje i zaangazowanie
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¢ Potrafi dopasowad swéj styl komunikacji do podwtadnych w sposéb pozwalajacy na autentyczne
porozumienie

Zastosowane metody pracy oddziatuja na postawy uczestnikdw. Realna ocena zmiany postaw jest
mozliwa w miejscu pracy uczestnikéw.

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy

Szkolenie nie wymaga wczesniejszego przygotowania.

Jezyk szkolenia

e Szkolenie: polski
e Materiaty: polski

Czas trwania

2 dni/ 12 godzin

Agenda szkolenia

1. Menedzerowie i liderzy
e Roéznice pomiedzy zadaniami i zakresem dziatah menedzera, a zadaniami i zakresem dziatah przywddcy/lidera
¢ Dlaczego jedni menedzerowie postrzegani sg jako liderzy i ciesza sie szacunkiem, a inni nie?
2. Budowanie autorytetu lidera
e Czynniki budujace autorytet lidera
e Czynniki podwazajgce autorytet lidera
¢ Budowanie wiarygodnego wizerunku i pozycji lidera w grupie
e Czym charakteryzuja sie wybitni liderzy (podejscie Buckingahama i Coffmana)?
¢ Btedy popetniane przez menedzeréw podczas rozpoczynania pracy z nowym zespotem
3. M¢j styl jako lidera zespotu
¢ Diagnoza stylu przywddztwa uczestnikéw

¢ Wskazanie silnych stron w zakresie budowania leadershipu w obszarze zarzgdzania zespotem



. Budowanie autorytetu i przywédztwo w
alfm akademia
zespole

¢ |dentyfikowanie cech swojej osobowosci w oparciu o Kwestionariusz Osobowosci
e Tworzenie mapy talentéw w swoim zespole - w jaki sposéb elementy mojej osobowosci mogg inspirowac
innych, pozytywnie motywowac i zacheca¢ do dziatania?
4. Przywddztwo w zmieniajacym sie otoczeniu
e Model przywddztwa sytuacyjnego (podejscie ,jednominutowego menedzera” wg K. Blancharda)
o Styl przywddztwa, a poziom gotowosci pracownikéw do realizacji celéw
e Przywddztwo w sytuacjach zmiany oraz zawirowan rynkowych
e Zastosowanie modelu przywddztwa sytuacyjnego w pracy z zespotem
5. Odpowiedzialnos¢ menedzera

Komunikaty motywujace i demotywujace - budowanie postawy odpowiedzialnosci u pracownikéw

Zakres odpowiedzialnosci i zadan, jakie wyznacza menedzerowi jego zespot

Oczekiwania i potrzeby zespotu w relacji z menedzerem

Wykorzystanie informacji zwrotnej (feedback) jako narzedzia pozwalajgcego na etyczne wywieranie wptywu
na pracownikéw, budowanie zaangazowania i motywowanie zespotu
6. Autorytet lidera i wywieranie wptywu
e Kregi wptywu lidera i skuteczne zarzadzanie wptywami
e Expose szefa - narzedzie budowania autorytetu i modelowania zachowan pracownikéw
¢ Konstruktywna informacja zwrotna do zespotu - budowanie pozgdanych postaw i zachowan w kontekscie
grupy spotecznej jaka jest zespot
e Cechy osobowosci, a expose szefa - wykorzystanie swoich atutéw w budowaniu wizerunku odpowiedzialnego
menedzera
7. Podsumowanie warsztatu
e Opracowanie planéw wdrozenia nowej wiedzy i metod w miejscu pracy
e Opracowanie indywidualnych ,szczepionek” i ,rytuatéw” wspierajacych wprowadzenie zmian



