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Zarzgdzanie zespotem -
motywowanie
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Przeznaczenie szkolenia

Szkolenie kierowane jest do menegeréw zespotéw, kierownikéw dziatéw, liderdéw.

. Korzysci wynikajgce z ukonczenia szkolenia

Po ukonhczeniu zaje¢ uczestnik:

e Potrafi dobiera¢ wtasciwe metody motywowania siebie oraz tworzenia dobrej, motywujacej atmosfery
pracy w zespole.

¢ Potrafi umiejetnie zaplanowac i wdrozy¢ skuteczne metody motywacji pozafinansowej oraz
monitorowac ich skutecznos¢.

¢ Potrafi radzi¢ sobie z sytuacjami demotywujacymi tj.: konflikty, wypalenie zawodowe, anomie
pracownicze, niezdrowa rywalizacja czy tez poczucie niesprawiedliwego wynagrodzenia.

o Potrafi etycznie wykorzystywaé wiedze na temat wywierania wptywu na ludzi, aby realizowali

wyznaczone cele i efektywnie motywowac cztonkéw zespotu.

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy

Podstawowa znajomos¢ zagadnien z zakresu zarzadzania.

»
Jezyk szkolenia

e Szkolenie: polski
e Materiaty: polski
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Czas trwania

2 dni/ 14 godzin

Agenda szkolenia

Modut 1

e Motywowanie znane i nieznane.

e Aktualne badania na temat czynnikéw motywujacych pracownikéw do podnoszenia swoich wynikéw.
¢ Giéwne teorie na temat motywowania pozafinansowego.

¢ Polska mapa motywacji.

e Zarzadzanie poprzez cele oraz metody jego zastosowania.

Modut 2

¢ Rola menedzera w motywowaniu wspoétpracownikéw.

¢ Giéwne style zarzadzania oraz ich wptyw na motywacje zespotu.

¢ 16 motywatoréw wg prof. S. Reissa.

¢ Automotywacja jako kluczowa umiejetnos¢ menedzera.

e Zarzadzanie zdemotywowanym zespotem

Modut 3

¢ Kij czy marchewka - co motywuje jednostki?

¢ Narzedzie kotwic motywacyjnych Schein’a.

¢ DNA motywacyjne.

e Sposoby rozpoznawania potrzeb pracownikéw.

e Zasady motywacji finansowej i pozafinansowej pracownikéw.

Modut 4

¢ Osigganie celéw w pozytywnej atmosferze - w jaki sposéb wptywac na motywacje zespotu?
e Prawa motywacji wg R. Dennego.

¢ Jak motywowac¢ w niepopularnym projekcie - gra symulacyjna.

Modut 5

¢ Narzedzia motywujgce: zasady efektywnej komunikacji z pracownikami.

e Zasady stosowania informacji zwrotnej jako narzedzia wspierajagcego motywacje.
¢ Prowadzenie rozmoéw rozwojowych, oceniajacych, korygujacych.

e Zasady motywujgcego delegowania.

e Zasady coachingu rozwojowego i jego roli

e w motywowaniu pracownikéw.
Modut 6
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¢ Btedy w motywowaniu

¢ Gtdwne demotywatory w zespole.

¢ Dysfunkcje zespotowe wg Leoncioniego.

¢ Metody analizy motywacji zespotu oraz sposobu korygowania popetnianych btedéw.

Modut 7

e Podsumowanie warsztatu.

e Opracowanie planéw wdrozenia nowej wiedzy

¢ i metod w miejscu pracy.

e Opracowanie indywidualnych ,szczepionek” i ,rytuatéw” wspierajgcych wprowadzenie zmian.



