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Narzedzia biznesowe do
analizy i wsparcia projektow
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Przeznaczenie szkolenia

Szkolenie dla:
¢ dla 0séb poszukujgcych skutecznych narzedzi wspierajgcych wiedze teoretyczng z zarzadzania

projektami
e dla 0séb chcacych w praktyce prze¢wiczy¢ uzywania narzedzi wspierajgcych zarzadzanie projektami
e dla poczatkujacych menadzerdw projektdw, ktdrzy chca w bezpiecznych warunkach zapoznac sie z
narzedziami wspierajgcymi zarzadzanie projektow
e dla o0séb, ktére ukonczy szkolenia akredytowane (PRINCE2, PRINCE2Agile, Agile PM) i chca rozszerzy¢

je o praktyczne zastosowanie narzedzi wspierajgcych zarzadzanie projektami

. Korzysci wynikajgce z ukonczenia szkolenia

Warsztat pomaga w praktycznym zastosowaniu najczesciej wykorzystywanych narzedzi wspierajacych
zarzgdzanie projektami. Dzieki niemu uczestnicy:

® zapoznajg sie z narzedziami wspierajgcymi projekty

¢ beda mieli okazje na praktycznych przyktadach przecwiczy¢ wykorzystanie narzedzi

¢ nabedgq praktycznych umiejetnosci

e poszerza swoj warsztat kierownika projektu

Metoda egzaminowania

1. Narzedzia wspierajgce decyzje uruchamiajgce lub blokujace projekt

¢ analiza otoczenia biznesowego (np. analiza 5 Sit Portera, PESTLE)

¢ analiza sytuacji firmy (np. Analiza SWQOT)

2. Narzedzia wspierajgce okreslenie zakresu zmiany, jaki wprowadzi projekt (np. metoda 7S, tancuch

wartosci Portera)
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3. Narzedzia wspierajgce definiowanie produktu koncowego (np. Vision box, struktura podziatu
produktu, tworzenie kryteriéw akceptacji)

4. Modele definiujgce i sprawdzajgce jakos¢ obstugi klientéw (zewnetrznych i wewnetrznych)

5. Wizja i sposoby oceny sposobdw realizacji projektow

¢ modele definiujgce wizje projektu (np. As....To be...), prowadzenie warsztatéw uwspdlniajgcych wizje
projektowa

e sprawdzenie optacalnosci projektu (wskazniki optacalnosci)

¢ sprawdzenie mozliwosci technicznych wykonania projektu (audyt zasobdéw)

6. Tworzenie zespotu w projekcie

o aspekty miekkie budowania zespotéw ( testy osobowosci)

e przydzielania odpowiedzialno$ci w projektach (macierz RACI)

¢ analiza interesariuszy (macierz wptywu i zainteresowania)

e komunikacja w srodowisku projektowym (plan komunikacji)

7. Metody wspierajace organizacje pracy (np. Kanban, Priorytetyzacja, model Kano, codzienne
spotkania)

8. Metody oceny ryzyka w projekcie

¢ metody definiowania ryzyka biznesowego (np. SWOT, PEST)

e metody oceny ryzyka w projekcie (np. metoda wartosci oczekiwanej, macierze ryzyk)

9. Badanie postepéw w projekcie

e metoda do badania trendéw Earned Value

¢ metody do kontrolowanie projektéw zwinnych (wykresy burn -up, i burn-down)

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy

Nie jest wymagane specjalne przygotowanie stuchaczy.
Przydatna moze okazac sie znajomos¢ metod i narzedzi projektowych

Jezyk szkolenia

Szkolenie: polski
Materiaty: polski

Czas trwania

1 dni/ 7 godzin
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Agenda szkolenia

1. Narzedzia wspierajgce decyzje uruchamiajace lub blokujgce projekt
¢ analiza otoczenia biznesowego (np. analiza 5 Sit Portera, PESTLE)
¢ analiza sytuacji firmy (np. Analiza SWOT)
2. Narzedzia wspierajace okreslenie zakresu zmiany, jaki wprowadzi projekt (np. metoda 7S, tancuch
wartosci Portera)
3. Narzedzia wspierajgce definiowanie produktu kohcowego (np. Vision box, struktura podziatu produktu,
tworzenie kryteridw akceptacji)
4. Modele definiujgce i sprawdzajgce jakos¢ obstugi klientéw (zewnetrznych i wewnetrznych)
5. Wizja i sposoby oceny sposobdéw realizacji projektéw
* modele definiujace wizje projektu (np. As....To be...), prowadzenie warsztatéw uwspdlniajgcych wizje projektowa
¢ sprawdzenie optacalnosci projektu (wskazniki optacalnosci)
¢ sprawdzenie mozliwosci technicznych wykonania projektu (audyt zasobdw)
6. Tworzenie zespotu w projekcie
o aspekty miekkie budowania zespotéw ( testy osobowosci)
e przydzielania odpowiedzialnoSci w projektach (macierz RACI)
¢ analiza interesariuszy (macierz wptywu i zainteresowania)
e komunikacja w Srodowisku projektowym (plan komunikacji)
7. Metody wspierajgce organizacje pracy (np. Kanban, Priorytetyzacja, model Kano, codzienne spotkania)
8. Metody oceny ryzyka w projekcie
e metody definiowania ryzyka biznesowego (np. SWOT, PEST)
e metody oceny ryzyka w projekcie (np. metoda wartosci oczekiwanej, macierze ryzyk)
9. Badanie postepéw w projekcie
¢ metoda do badania trendéw Earned Value
¢ metody do kontrolowanie projektéw zwinnych (wykresy burn -up, i burn-down)



