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Zarzgdzanie projektami -
perspektywa sponsora

o

Przeznaczenie szkolenia

Szkolenie skierowane jest do 0séb sprawujgcych nadzér nad projektami, petnigcych w projektach role
sponsoréw, cztonkéw komitetédw sterujgcych, a takze zarzadzajgcych programami i portfelem projektéw,

jak réwniez dla cztonkéw zarzaddw przedsiebiorstw i organizacji.

Korzysci wynikajgce z ukohczenia szkolenia

e wypracowanie petniejszego rozumienia znaczenia projektéw w realizacji strategii organizacji oraz
sponsora w projekcie, jego kluczowych obowigzkéw oraz uprawnien,

¢ doskonalenie umiejetnosci przewodzenia projektowi z poziomu sponsorskiego,

¢ pozyskanie wiedzy na temat najlepszych praktyk sprawowania nadzoru nad projektami z perspektywy
sponsora (lub cztonka komitetu sterujgcego),

¢ poznanie kluczowych wyzwan zwigzanych ze sprawowaniem efektywnego sponsorshipu w projekcie,

e poznanie kluczowych praktyk, technik i narzedzi wspomagajgcych skuteczny i efektywny sponsorship
projektowy.

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy

Wskazane jest posiadanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami na co najmniej podstawowym
poziomie. Istotng pomoca bedzie réwniez posiadanie doswiadczenia w kierowaniu projektami lub
nadzorowaniu projektéw oraz uczestnictwo w kursach dotyczacych szeroko pojetego zarzadzania

projektami.
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Jezyk szkolenia

e Szkolenie: polski
e Materiaty: polski

Czas trwania

2 dni / 14 godzin

Agenda szkolenia

Dzien 1.

¢ Podstawowe pojecia w obszarze zarzgdzania projektami - ujednolicenie terminologii

¢ Projekty, programy, portfele i ich rola w realizacji strategii organizacji

e Biuro zarzadzania projektami jako narzedzie dla sponsoréw i kierownictwa

¢ Projekty a procesy (dziatalnos¢ operacyjna) - zaleznosci, punkty styku

¢ Rodzaje organizacji projektu (funkcyjna, macierzowa, projektowa) i ich znaczenie z perspektywy sponsora

¢ Typowe ograniczenia (zmienne) projektu (czas, koszt, zakres, jakos¢, ryzyko, korzysci) i ich znaczenie z
perspektywy sponsora

e Czym jest sukces projektu? Znaczenie zaangazowania sponsora dla sukcesu projektu (¢wiczenie i dyskusja)

¢ Interesariusze projektu. Rola sponsora w ich angazowaniu

¢ Projekt jako zmiana w organizacji. Rola Sponsora w zarzgdzaniu spotecznymi aspektami wdrazania zmian
organizacyjnych

¢ Organizacja zespotu projektowego - najlepsze praktyki i rola sponsora w budowaniu zespotu

e Kompetencje kierownika projektu - jak dobra¢ najbardziej odpowiednig osobe?

* Role i obowiazki sponsora / wtasciciela biznesowego

* Niezbedne kompetencje skutecznego sponsora (¢wiczenie i dyskusja)

¢ Uzasadnienie biznesowe projektu

¢ Definiowanie celéw projektu (¢wiczenie praktyczne)

e Karta projektu i rola sponsora w jej tworzeniu (¢wiczenie praktyczne)

» Definiowanie zakresu projektu i okreslanie wymagan - rola sponsora

Dzien 2.

e Sponsor a harmonogram. Jak sprawdza¢ wiarygodno$¢ harmonogramu? Metody kompresji harmonogramu
(¢wiczenie praktyczne)

e Zarzadzanie ryzykiem w projekcie - perspektywa sponsora
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e Okreslanie ogdlnego poziomu ryzyka projektu, ustalenie stopnia formalizacji i dobér odpowiednich narzedzi
zarzadzania ryzykiem

¢ |dentyfikowanie i analizowanie ryzyk. Wyboér reakcji na ryzyko (¢wiczenie praktyczne)

¢ Sponsor a komunikacja wewnatrz projektowa i z interesariuszami zewnetrznymi

e Komunikacja w cyklu zycia projektu - perspektywa sponsora

e Zmiany w projekcie i ich gléwne przyczyny. Petzanie zakresu - jak mu zapobiega¢?

¢ Ocena wptywu zmian na projekt. Rola sponsora w zarzadzaniu zmianami - najlepsze praktyki

e Zagadnienia projektowe z perspektywy sponsora. Jak wspiera¢ kierownika projektu w ich rozwigzywaniu?

e Raporty i przeglady projektu w punktach decyzyjnych - na co zwraca¢ uwage, jakich informacji zadac?
(¢wiczenie i dyskusja)

e Monitorowanie przebiegu i postepéw projektu. Narzedzia i interwencje sponsora

o Akceptacja produktéw projektu - najlepsze praktyki

¢ Rola sponsora w zamykaniu projektu

o Zte praktyki sponsorskie. Czego unika¢ bedac sponsorem? (¢wiczenie i dyskusja)



