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Zwinne zarzadzanie
zespotem projektowym

o

Przeznaczenie szkolenia

Szkolenie przeznaczone jest dla oséb przygotowujgcych sie do petnienia rél w projektach,
zarzadzajacych i pracujgcych w zespotach projektowych i dazgcych do poszerzenia swoich kompetencji
w obszarze pracy zespotowej. Osoby zaangazowane w projekt poza wiedzg metodyczng powinny
posiada¢ takze kompetencje interpersonalne. W ramach warsztatu rozwijamy je w odniesieniu do
metodyk zwinnych, szczegdlny nacisk ktadziemy na umiejetnosci motywowania, rozwigzywania
konfliktéw, budowania zespotéw i delegowania zadan.

Szkolenie ma catkowicie wymiar praktyczny - uczestnicy poznaja ponizsze tematy poprzez udziat w
¢wiczeniach, symulacjach, zadaniach i dyskusjach.

Korzysci wynikajgce z ukonczenia szkolenia

Niezaleznie od przyjetej metodyki, zarzagdzanie projektami to praca przede wszystkim z ludZmi.
Umiejetnosci spoteczne wydaja sie by¢ kluczowym aspektem. Tej czesci w duzej mierze jest poSwiecone
szkolenie.

Uczestnik po ukonczeniu szkolenia bedzie gotowy, aby skutecznie budowa¢ zespoty zwinne w swojej
organizacji. Dzieki wiedzy zdobytej podczas zaje¢, zrozumie mechanizmy, ktére wptywajg nie tylko na
efektywnos$¢ zespotdw, ale takze pojedynczych oséb. Szkolenie ma catkowicie wymiar praktyczny, zatem
uczestnicy poznajg dziatanie tych mechanizmdw poprzez wtasne doswiadczanie.

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy

Przydatne moga by¢ podstawy zarzadzania projektami oraz minimalne doswiadczenie w pracy
projektowej. Uczestnicy powinni by¢ przygotowani na aktywny udziat w ¢wiczeniach praktycznych.
Jako uzupetnienie rekomendujemy:

e ZP-FAPM - Agile Project Management Foundation
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e ZP-PAPM - Agile Project Management Practitioner
e ZP-FABA - Agile Business Analyst Foundation

e ZP-SBSW - Symulacja biznesowa - Suttanskie Wesele
e ZP-FM3 - Management 3.0 Foundation

e ZP-FFAC - Facylitacja Foundation

e ZP-PSM1 - Professional Scrum Master

Metoda szkolenia:

e Cwiczenia

e Case study

e Praca w grupach

¢ Dyskusje moderowane

e Symulacje

Jezyk szkolenia

szkolenie: polski

materiaty: polski

Czas trwania

2 dni/ 16 godzin

Agenda szkolenia

1. Wstep do Agile

Metodyki zwinne - Agile w praktyce zespotu projektowego: wartosci, podstawowe zatozenia, poréwnanie

2. Tworzenie zespotu projektowego, czyli jak dobrze rozpocza¢ projekt

podejsé

Zwinne zarzadzanie zespotem projektowym

Wstep do Scrum - role, zdarzenia, artefakty, podstawowe narzedzia i techniki

Skuteczne wykorzystanie zdarzeh scrumowych - jak poprowadzi¢ spotkania, aby osiggna¢ cel

Mini-symulacja - zrozumienie mechanizméw agile w praktyce

e Praca z nowym zespotem - kick-off, elementy facylitacji jako dobra praktyka agile, praca z trudnym zespotem
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* Kanaty komunikacji i btedy komunikacyjne - jak powstajg oraz w jaki sposéb im zapobiegad
e Tworzenie zespotu projektowego przez pryzmat rél zespotowych
3. Zespot projektowy w akcji - utrzymanie zdolnosci bojowej, czyli motywowanie jako czynnik
wzmachiajacy zaangazowanie
e Fazy rozwoju Zespotu - w ktérym momencie co sie moze zdarzy¢ i jak unika¢ najgorszego
¢ Delegowanie pracy w projekcie i techniki egzekwowania zadanh

Przywddztwo sytuacyjne jako forma motywowania zespotu

Indywidualne struktury motywacji wewnetrznej cztonkéw zespotu - identyfikacja potrzeb pracownika
¢ Rodzaje motywacji zewnetrznej - czyli narzedzia kierownika projektu do angazowania pracownikéw
o W jaki sposéb udziela¢ informacji zwrotnej? - FUKO oraz sposoby efektywnej Retrospektywy

4, Zachowaj zwinnos¢ - dobre praktyki pracy zespotowej
e Sprawdzenie w jakim stopniu uczestnicy stosujg wiedze zdobyta na szkoleniu - podsumowanie
e Metodyki - dobér podejscia - podsumowanie
e Zespodt - najwazniejsze przykazania - podsumowanie



